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DISC® — JOHDANTO cveA NG (G
Mikael, oletko koskaan miettinyt, miksi joidenkin
ihmisten ymmartdminen on sinulle helpompaa kuin Everything DISC Workplace® _
toisten? - :

profiillin perusperiaatteet

Olet ehka huomannut samaistuvasi enemimén

tyotovereihin, jotka keskittyvét luotettavien ja tarkkojen P Kaikki DISC-tyylit ja -prioriteetit ovat

tulosten takaamiseen. samanarvoisia, ja jokaisen
henkilbkohtaisessa tyylissé on piirteita

Toisaalta sinusta voi olla luontevampaa tydskennella kaikista neljasta tyylista.

sellaisten ihmisten kanssa, joilla on energinen ja rohkea

lGhestymistapa, kuin sellaisten kanssa, jotka P Tydskentelytyylin vaikuttavat myds muut

tyOskentelevat tasaisermpaan tahtin. tekijat, kuten elamankokemus, koulutus ja

Saatat myds sarmaistua paremmin ihmisiin, jotka ovat &

pikemminkin hyvaksyvid kuin skeptisia. P Itsensd ymmértdminen on ensimmainen
askel kohti tehokkaampaa yhteistyota

Tervetuloa Everything DISC Workplace® -profiilin pariin. muiden kanssa.

DiSC®-malli on yksinkertainen tyokalu, joka on auttanut

inmisia ymmartamaan toisiaan paremmin yli » Muiden inmisten DiSC-tyylien tiedostaminen

kolmenkymmenen vuoden ajan. Raportti perustuu voi auttaa ymmartamaan heidan

henkilokohtaiseen arviointiisi ja tarjoaa suuren maaran prioritesttejaan ja tapoja, joilla ne saattavat

tietoa tyGyhteisOési koskevista prioritesteistasi ja poiketa omistasi.

mieltymyksistasi. Lisaksi opit ymmartamaan paremmin

sellaisia tyOtovereita, joiden prioriteetit ja mieltymykset P Voit kehittaa tydyhteisdasi kayttamalla DISC-

eroavat omistasi. mallia tehokkaampien suhteiden luomiseen.

HALLITSEVA VAIKUTTAVA

e Suora e Ulospéainsuuntautunut
e Tuloshakuinen ¢ |nnostunut

e Jamakka e Optimistinen

¢ Voimakastahtoinen e Positiivinen

e Lujaluonteinen D I * FEloisa

¢ Analysoiva C S e Tyyni

e Varautunut e Mukautuva

e Tasmaéllinen e Karsivallinen

e Sulkeutunut e Noyra

e Jarjestelmallinen * Hienotunteinen

TUNNONTARKKA VAKAA

©2013, John Wiley & Sons, Inc. Kaikki oikeudet pidatetédan. Sisallén
kokonainen tai osittainen jaljentdminen missd tahansa muodossa on kielletty.
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YLEISKATSAUS DiSCe®-TYYLIISI: e @

Miten tama raportti kuvastaa juuri sinua, Mikael?

Jotta saisit Everything DiSC Workplace® -profilistasi suurimman hyddyn, sinun on ensin osattava tulkita
henkilokohtaista kuvaajaasi.

Oma pisteesi

Kuten edellisella sivulla kavi ilmi, Everything DISC®

malli rakentuu neljasta perustyylisté: D (hallitseva), i

(vaikuttava), S (vakaa) ja C (tunnontarkka). Kukin tyyli

jaetaan kolmeen alueeseen. Oikeanpuoleinen kuva D
havainnollistaa niita 12:ta eri aluetta, missa henkilébn oma

piste saattaa sijaita. D

Di iD

DC IS

Sinun DiSC®-tyylisi: C

Pisteesi sijainti osoittaa DISC-tyylisi. Koska pisteesi C S
sijaitsee keskelld C-aluetta, sinulla on C-tyyli. S

Kannattaa pitda mielessa, etta jokaisen tyyli on kaikkien
neljan tyylin yhdistelma, mutta useimmilla yksi tai kaksi
tyylia on muita vahvempi. Pisteesi voi sijaita keskella
jotakin tyylia tai kahden tyylin raja-alueella; mikaan
sijaintipaikka ei ole toista parempi. Kaikki DiSC®-tyylit
ovat samanarvoisia ja arvokkaita omilla tavoillaan.

Lahempana reunaa vai lahempana keskustaa?

Pisteen etaisyys ympyrén reunasta osoittaa, missa maarin henkildlla on luonnollinen taipumus oman DiSC-
tyylinsa ominaisuuksiin. Lahelld ympyran reunaa sijaitseva piste kertoo voimakkaasta taipumuksesta tyylin
ominaisuuksiin. Ympyran reunan ja keskustan valilla sijaitseva piste on osoitus kohtalaisesta taipumuksesta.
Ympyran keskustan lahelld sijaitseva piste kertoo puolestaan vahaisesta taipumuksesta. Ympyran keskustan
lahelld sijaitseva piste ei ole yhtaan sen parempi kuin reunalla sijaitseva piste tai painvastoin. Pisteesi sijaitsee
suunnilleen ympyran reunan ja keskustan puolivalissa, joten sinulla on kohtalainen taipumus ja samaistut
luultavasti melko hyvin C-tyylin ominaisuuksiin.

Nyt kun sinulla on kasitys siita, mihin Everything DISC Workplace -kuvaajasi perustuu, voit lukea, mita pisteesi
sijainti kertoo sinusta. Opit ymmartamaan oman kuvaajasi varitetyn alueen ja prioriteetit sekd sen, miten ne
vaikuttavat mieltymyksiisi. Sen jélkeen saat perustietoa muista DiSC-tyyleista ja opit kayttamaan tata tietoa
ymmartadksesi paremmin kaikkia tydyhteisosi jasenia.

©2013, John Wiley & Sons, Inc. Kaikki oikeudet pidatetédan. Sisallén .
kokonainen tai osittainen jaljentdminen missd tahansa muodossa on kielletty. Mikael Olamo 3



SINUN DISC®-TYYLISI JA PISTEES! ?YE?YIT'NG@

Pisteesi kertoo tarinan
Sinun DISC®-tyylisi on C.

Mikael, koska sinulla on C-tyyli, sinulla on luultavasti looginen ja tasapuolinen ote
tydhdsi tarkkuuden takaamiseksi. Sinulla on tapana olla melko jarjestelmallinen, ja
saatat mieluusti asettaa sellaisen vaatimustason, joka auttaa saavuttamaan
tehokkaita ja laadukkaita tuloksia. Koska haluat usein séilyttaa tunteen
vakiintuneisuudesta ja siitd, etta asiat ovat hallinnassa, saatat hieman arsyyntya, jos
ihmiset eivat noudata hyvaksyttyja saantdja ja ohjeita.

C-tyylin henkilsilla on tapana olla melko varovaisia. Koska haluat valttaa virheita,
mietit luultavasti asiat halki ennen valinnan tekemista. Sen vuoksi sinusta saattaa
olla jokseenkin stressaavaa tehda paatoksia, joiden seurauksia ei voi ennakoida tai
joihin sinulla ei ole riittavasti tietoa. Saatat joskus ylianalysoida tilanteita epérealistisen suuren varmuusasteen
toivossa.

Muihin ihmisiin verrattuna saatat olla jokseenkin ankara itsellesi ollessasi vaarassa. Vaikka se saattaa motivoida
sinua tekemaan parhaasi, se saattaa myds estéa sinua ottamasta riskejg, jotka voisivat osoittautua kannattaviksi.
Vastaavasti koska osaamisesi on sinulle niin tarkeaa, saatat joskus hukata aikaa virheistd murehtimiseen.

Sinussa voi olla myds melko voimakas epaileva puoli. Koska arvostat pohdintaa ja analyysia, et todennakadisesti
hyvaksy uusia ideoita tai suunnitelmia tarkastelematta niita ensin huolella. Sen seurauksena saatat epaéillé ideoita
myds silloin, kun muut ovat jo valmiita etenemaan niiden kanssa, mink& vuoksi muut voivat ajatella sinun estavan
edistymista.

Vaikka sinusta voi olla mukavaa olla toisten seurassa, pidat luultavasti enemman yksin tydskentelemisesta. Tama
mahdollistaa sen, etta voit syventya projekteihin ja ratkoa ongelmia seikkaperaisesti. Saatat arvostaa
itsendisyyttasi ja usein selvitat asiat mieluummin itse kuin pyydat muilta apua. Tama ei kuitenkaan tarkoita, ettet
haluaisi tehda osaasi ryhman hyvaksi. ltse asiassa saatat arvostaa mahdollisuutta antaa neuvoja ja jakaa
asiantuntemustasi.

Et luultavasti halua kertoa itsestasi juurikaan henkilékohtaisia asioita, ellet tunne toista henkilda todella hyvin.
Tunnet olosi tavallisesti epamukavaksi avoimesti tunteensa ilmaisevien inmisten 1&hettyvilla, silla voimakkaat
tunteet tuovat tilanteisiin ennakoimattomuutta, joka saattaa hairita sinua. Osoitat luultavasti itsehillintaa ja toivot
samaa myo6s muilta. Niind harvoina kertoina, jolloin tyétoverisi ndkevat tunteesi, saatat tuntea olosi
haavoittuvaiseksi.

Huolimatta siitd, ettéd annat padosin lempeén vaikutelman, saatat joskus arsyyntya, jos loogisuus ja faktat
mielestasi sivuutetaan. Jos sinun taytyy valita riidan aloittamisen tai periksi antamisen valilla, saatat ainakin
paallisin puolin vaikuttaa antavasi periksi. Saatat kuitenkin keksia hienovaraisempia keinoja osoittaa
suuttumuksesi tai saada tahtosi 1api. Saatat esimerkiksi salata tietoja tai tahallisesti hidastaa edistymista.

Vaikka olet ylpeé tydsi laadusta, saatat ujostella julkista tunnustusta. Liséksi koska saatat ajatella muiden
tuntevan samoin, sinulle ei valttamatta tule mieleen, etté tyotoverisi voivat haluta sinulta avoimempaa kiitosta tai
kehua.

Mikael, kuten muutkin C-tyylin henkildt, voit tuoda tydyhteisddsi lisdarvoa tinkimattomyydellasi tasmaéllisyyteen,
vahéeleisella uutteruudellasi seké kywvyllasi 16ytaa kaytanndllisia ratkaisuja monimutkaisiin ongelmiin. Itse asiassa
nama ovat luultavasti sellaisia ominaisuuksia, joita muut ihailevat sinussa eniten.

©2013, John Wiley & Sons, Inc. Kaikki oikeudet pidatetédan. Sisallén
kokonainen tai osittainen jaljentdminen missd tahansa muodossa on kielletty.
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DISC®-PRIORITEETTISI JA VARITETTY ALUEESI VERTTHING @

Varitetty alueesi taydentaa tarinaa

Mikael, pisteesi sijainti ja DiISC®-tyylisi kertovat paljon
sinusta, mutta myo6s kuvaajasi véritetty alue on tarkea.

Everything DiSC -kuvaajan ympérilld olevat kahdeksan
sanaa ovat prioriteetteja eli asioita, joihin ihmiset padasiassa
keskittavat voimavaransa. Mita lahempana véritetty alueesi
on jotakin prioriteettia, sitd todennakdisemmin keskitat
voimavarasi siihen. Jokaisella on véhintdan kolme
prioriteettia; joskus niitd voi olla neljd tai viisikin. Kuitenkaan
viisi prioriteettia ei ole kolmea parempi tai painvastoin.

D

HALLITSEVA VAIKUTTAVA

v

c*® S
Tyypillisesti C-tyylin henkildiden varitetty alue koskettaa o o
tarkkuutta, vakiintuneisuutta ja kyseenalaistamista. Varitetty 2
alueesi kattaa myds innostuneisuuden, mika ei ole tyypillista 4’4-4_(/
Gs

C-tyylille.

VakinTUNEISUY®

Mitka prioriteetit muovaavat tyoyhteisdkokemustasi?

» Tarkkuuden takaaminen

Mikael, olet valmis kaikkeen tarvittavaan asioiden tekemiseksi oikein ja kieltaydyt tyytymasta huolimattomaan,
ala-arvoiseen tydhon. Siksi analysoit asioita huolellisesti ja teet loogisia paatdksia puolueettomien faktojen
perusteella. Sinulla on tapana olla melko tadsmaéllinen, ja kiinnitat luultavasti paljon huomiota ensiluokkaisten
jarjestelmien ja menetelmien kehittamiseen. Kaiken kaikkiaan keskityt tarkkuuteen laadukkaiden tulosten
takaamiseksi.

» Vakiintuneisuuden painottaminen

Kaltaisesi C-tyylin henkilét ovat tavallisesti hillittyja ja varovaisia. Sinulle on mieluisinta ennakoitava ympéristo,
jossa kaaos ja epavarmuus eivat uhkaa tyosi laatua. Siksi et pida painostetuksi tulemisesta ja suhtaudut yleensa
skeptisesti riskialttiisiin ideoihin ja nopeisiin paatdksiin. Pidat enemmaéan jarjestelmallisestd ympéristdsta ja keskityt
vakiintuneisuuteen tuottaaksesi johdonmukaisia tuloksia.

» Asioiden kyseenalaistaminen

Kuten muutkin C-tyylin henkil6t, olet tavallisesti johdonmukainen ja suunnitelmallinen. Analysoit asioita usein
syvéllisesti ja olet valmis huomauttamaan ongelmista ja virheista. Liséksi suhtaudut usein skeptisesti uusiin
ideoihin ja epailet muiden mielipiteitd, jos et ole niista vakuuttunut. Jotta asiat tulisivat tehdyiksi oikein, olet valmis
haastamaan ihmisié olemaan huolellisempia.

P Innostuneisuuden luominen

Toisin kuin muilla C-tyylin henkilgilla, sinulla on myds tapana pitdéd asenteesi positiivisena ja optimistisena.
Keskityt luultavasti tilanteen hyviin puoliin, vaikka asiat nayttaisivatkin vaikeilta, ja muut saattavat pitéa
hyvantuulisuuttasi ja positiivista energiaasi innoittavana. Todennakdisimmin vaikutat iloiselta myds, kun tunnet
olosi stressaantuneeksi.

©2013, John Wiley & Sons, Inc. Kaikki oikeudet pidatetédan. Sisallén .
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MOTIVAATTORISI JA STRESSITEKIJAS

Mika motivoi sinua?

Eri ihmiset pitavat eri puolia tydstdan motivoivina. Kuten
muutkin C-tyylin henkil6t, tydskentelet luultavasti mieluiten
vakiintuneessa ymparistdssa, jossa johdonmukaisuutesi
huomataan ja korkeaa vaatimustasoasi arvostetaan.
Todennakoisimmin pidat siité, etta sinulla on itsenéisyytta
syventyd analysoivaan ongelmanratkaisuun. Saatat pitda yhta
palkitsevana sellaista tyoskentelya, jossa voit hyddyntaa
voimakastunteisuuttasi ja jossa ihmiset voivat ilmaista itsedan
vapaasti.

Pidat luultavasti monista seuraavista tyosi puolista:

e Tehokkaiden jarjestelmien tai
menettelytapojen laatiminen

¢ \Virheiden tai puutteiden huomaaminen

suunnitelmissa

Korkean vaatimustason asettaminen

Ongelmien ratkaiseminen loogisella ajattelulla

Laadun takaaminen

Syvéllisen analyysin tekeminen

Tarkkuuden ja tasmallisyyden korostaminen

Innostuneisuuden luominen

Muiden innostaminen parhaaseen

suoritukseen

MOTIVAATTORIT

Mika aiheuttaa sinulle stressia?

EVERYTHING @
WORKPLAGE :

%
s
S HALLITSEVA VAIKUTTAVA
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VAKAA
Vakintuneisuo®

Mita prioriteettisi kertovat siité, mika rmotivor
sinua ja mikd aiheuttaa sinulle stressia?

Tydssasi on kuitenkin myos puolia, jotka aiheuttavat sinulle stressid. Koska asetat itsellesi tavallisesti korkeita
vaatimuksia, saatat stressaantua, jos sinulla ei mielestési ole asiantuntemusta tydn tekemiseksi hyvin tai kun
muut vaikuttavat epéilevan tydsi laatua. Todenndkdisimmin sinusta on vaikeaa tydskennell tilanteissa, jotka ovat
arvaamattomia ja joissa ei ole maéaritelty saantoja. Et mydskaan valttamatté pida ympéristoista, jotka ovat

pitkastyttavia tai joissa et paase iimaisemaan itseasi.

Monet seuraavista tyosi puolista saattavat olla sinulle stressitekijoité:

Oman ajan vahaisyys

Paatdsten tekeminen ilman analysointiaikaa
Vaarassa oleminen tai valmistautumattomuus
Toimiminen kaoottisessa ymparistdssa

Lujaluonteisena tai itsepintaisena oleminen
Aikapaineen alla tybdskenteleminen
Kyvyttomyys ilmaista itseési
Pitkastyttavassa ymparistdssa oleminen

STRESSITEKIJAT

©2013, John Wiley & Sons, Inc. Kaikki oikeudet pidatetédan. Sisallén
kokonainen tai osittainen jaljentdminen missd tahansa muodossa on kielletty.
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YLEISKATSAUS DiSC®-TYYLEIHIN

Alla olevassa kaaviossa luodaan yleiskatsaus neljaan DiISC®-perustyyliin.

HALLITSEVA

Prioriteetit: tuloksien saavuttaminen

EVERYTHING @
WORKPLACE

VAIKUTTAVA

Prioriteetit: innostuneisuuden

valittomasti, toiminta, itsenséa ja muiden Aktiivinen osoittaminen, toiminta,
kyseenalaistaminen Nopeatahtinen yhteistyéhdn rohkaiseminen

, , , L ltsevarma , , o . ;
Motivaattorit: valta ja auktoriteetti, D : Motivaattorit: sosiaalinen hyvaksynta,

L . . . ynhaaminen —_ T
kilpaileminen, voittaminen, menestys ryhmatyoskentely, ystavalliset suhteet
Rohkea

Pelot: hallinnan menettadminen, Pelot: sosiaalinen torjunta, paheksunta,
hyvaksikaytetyksi tuleminen, haavoittuvaisuus vaikutusvallan menettaminen, huomiotta jaaminen
Luonteenpiirteet: itseluottamus, suoruus, Luonteenpiirteet: viehatysvoima, innostuneisuus,

lujaluonteisuus, riskien ottaminen

Rajoitukset: muiden huomiotta
jattaminen, karsimattémyys,
valinpitamattomyys

sosiaalisuus, optimistisuus, puheliaisuus

Rajoitukset: impulsiivisuus,
epéjariestelmallisyys,
asioiden kesken jattaminen

Ep.'ailevé Hyvaksyva
I_oog|s.uute"en Ihmiskeskeinen
keskﬁtyya Empaattinen
Tasapuolinen Vastaanottavainen

Skeptinen Mukava
Kyseenalaistava

Prioriteetit: tarkkuuden
takaaminen, vakiintuneisuuden
séilyttaminen, olettamusten
kyseenalaistaminen

Motivaattorit: mahdollisuudet hyddynt&a
asiantuntemusta tai lisata osaamista, laadun huomioiminen

Prioriteetit: tuen antaminen,
vakiintuneisuuden sailyttaminen,
yhteistydsta nauttiminen

Motivaattorit: vakiintunut ympaéristo, vilpiton
arvostus, yhteistyd, auttamismahdollisuudet

Pelot: vakiintuneisuuden menettdminen,

Pelot: kritisointi, huolimattomuus, vaarassa oleminen muutos, sovun menettaminen, muiden loukkaaminen

Luonteenpiirteet: tasmallisyys, analyysi, Miettelids Luonteenpiirteet: karsivallisyys, ryhman osana

skeptisyys, varautuneisuus, hiljaisuus Tahdiltaan toimiminen, rauhallinen I18hestymistapa,
kohtuullinen kuuntelemisen taito, noyryys

Rajoitukset: liiallinen kriittisyys, taipumus Rauhallinen

ylianalysointiin, eristaytyminen Suunnitelmallinen Rajoitukset: liallinen mukautuvaisuus,
\arovainen taipumus valtella muutosta,

TUNNONTARKKA

©2013, John Wiley & Sons, Inc. Kaikki oikeudet pidatetédan. Sisallén
kokonainen tai osittainen jaljentdminen missd tahansa muodossa on kielletty.
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KUINKA SUHTAUDUT D-TYYLIIN e @

Kuvittele olevasi jatkuvasti tekemisissa D-tyylin henkildn

kanssa. Hanta kunnioitetaan organisaatiossa ( TOIMINTA
kunnianhimoisena ihmisena, joka pitaa lupauksensa. Vaikka Oq\_‘a .
saatat arvostaa hdnen maarétietoisuuttaan, sinun on N
luultavasti vaikea samaistua mielestasi yksipuoliseen > 4
tuloksiin keskittymiseen. é‘/

S

Sinusta tallainen tydtoveri vaikuttaa nauttivan riskeistg,
nopeasta edistymisesta ja suurista muutoksista. Vaikka
saatat ihailla hanen korkeita tavoitteitaan, pidat enemman >
vakiintuneemmasta ty6skentely-ympéristdsta, joten hanen “\SA) ®
keskittymisensa valittdmaan toimintaan saattaa tuntua Z

sinusta epdmukavalta.

Teille on lisaksi yhteista epéaileva luonne ja halu
kyseenalaistaa ideoita, joten arvostat todennékdisesti ~ |
hénen tervetta skeptisyyttaan. Koska kuitenkin haluatte

molemmat maaratd, miten asiat tehdaan, valillenne saattaa

syntya joskus ristiriitoja, ja tydskentelet luultavasti

mieluummin itsenaisesti tarkeiden projektien parissa.

v Lujaluonteinen

Sinusta D-tyylin henkilot v Kiivas

saattavat valkuttaa

. v’ Vaativa
seuraavanlaisilta:

v' Impulsiivinen

Mik& motivoi heidan kayttaytymistaan?

Kuten kuvaajasta kay ilmi, henkil6t, joilla on D-tyyli, pitavét tuloksia, toimintaa ja kyseenalaistamista tarkeina.
Koska he pitavat kyseisia kolmea osa-aluetta niin suuressa arvossa, se luultavasti vaikuttaa sinun ja heidan
vélisiin suhteisiin.

Tulokset

D-tyylin henkilét ovat tavallisesti voimakastahtoisia ja pitavat tuloksia tarkeina. Koska he ovat hyvin tarmokkaita,
he etsivat jatkuvasti uusia haasteita ja tilaisuuksia. He pyrkivat menestymaan eivatka luovuta, vaikka
kohtaisivatkin esteitd. Sinun voi olla vaikea samaistua heidan kilpailuhenkisyyteensa, mutta he nauttivat jokaisesta
mahdollisuudesta paasta kokeilemaan taitojaan ja menestya.

Toiminta

Lisaksi toiminta on heille tarke&ad, minka vuoksi he keskittyvat saavuttamaan tavoitteensa nopeasti ja
lujaluonteisesti. Varovaiset ja ennakoitavat ymparistdt ovat heille erityisen ikavystyttavia, ja he saattavat tulla
karsimattdmiksi, jos muut kayttavat paljon aikaa ideoiden analysointiin toimimisen sijaan. Sinun voi olla vaikea
samaistua heidan rohkeaan tyylinsa, koska tydskentelet luultavasti mieluummin kohtuullisempaan tahtiin.

Kyseenalais-taminen

D-tyylin henkilét pitavat myds kyseenalaistamista tarkedna. Koska he haluavat hallita seurauksia, he ovat usein
epailevid ja itsenaisia ajattelijoita. He eivat todennakoisesti hyvaksy asioita, joista he ovat epavarmoja, eivatka he
epardi kyseenalaistaa ideoita, joista he eivat ole samaa mieltd. Koska myos sinulla on tapana kyseenalaistaa
vallitseva tilanne, samaistut luultavasti tdhan taipumukseen, mutta saatat olla heidan kanssaan joskus myos eri
mielta.

©2013, John Wiley & Sons, Inc. Kaikki oikeudet pidatetédan. Sisallén .
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KUINKA SUHTAUDUT I-TYYLIIN e @

Kuvittele tydskentelevasi myds i-tyylin henkilén kanssa.

Vaikka se ei olekaan tyypillista C-tyylin henkilille, pidat TOIMINTA ,
hanen tavoin innostuneisuutta tarkeédna, joten sinun on el ™ ’Vﬂ/oé,
luultavasti helppo samaistua hanen positiiviseen R
asenteeseensa. Hanella vaikuttaa olevan tuttavalliset valit
kaikkien kanssa, ja han osaa aina kertoa tuoreimmat
uutiset siitd, mitd organisaatiossa on meneillaan.

Saatat huomata, etté hanté vaikuttaa vetavan puoleensa ‘
toiminta ja nopea edistyminen ja ettei hanella ole mitaan \‘
vaikeuksia kaynnistéda nopeita muutoksia. Koska arvostat ‘ ®

enemman vakiintuneisuutta ja rutiineja, hanen jatkuva

halunsa pysya liikkeessa saattaa vaikuttaa sinusta
epajarjestelmalliselta. Liséksi koska tydskentelet AN 4
mieluummin ennakoitavassa ymparistdssa, sinua saattaa ~ P
turhauttaa hanen spontaanisuutensa. e

OALSIFIHA

Sinusta han vaikuttaa olevan liian kiinnostunut olemaan
huomion keskipisteend, ja saatat ihmetelld, miten han saa
ylipdatéan toita tehtya kaikelta jutustelulta ja vitsailulta. Han
on hyvin yhteisty6haluinen ja ryhmakeskeinen, mutta koska
tydskentelet tavallisesti mieluummin itsenéisesti, sinusta
saattaa tuntua, ettd han ehdottaa yhteisty6té lian usein.

v' Puhelias

v~ Tunteellinen

v’ Epéjarjestelmallinen
v Naiivi

Sinusta i-tyylin henkilot
saattavat vaikuttaa
seuraavanlaisilta.

Mik& motivoi heidan kayttaytymistaan?
Kuten kuvaajasta kay ilmi, henkilét, joilla on i-tyyli, pitavat innostuneisuutta, toimintaa ja yhteisty6ta tarkeina.

Koska he pitavat kyseisia kolmea osa-aluetta niin suuressa arvossa, se luultavasti vaikuttaa sinun ja heidan
vélisiin suhteisiin.

Innostuneisuus

Innostuneisuus on erittain tarkeaa i-tyylin henkildille, jotka myds tavallisesti sailyttavat asenteensa optimistisena.
Koska he kiinnostuvat uusista mahdollisuuksista, he saattavat kertoa ideoistaan hyvin vilkkaasti. Koska jaat
tavallisesti heidan optimistisen asenteensa, vastaatte toistenne energiaan ja autatte luomaan eloisan ilmapiirin.

Toiminta

Lisaksi toiminta on heille tarkead, mink& vuoksi he pyrkivat etenemaan nopeasti kohti kiinnostavia ratkaisuja.
Koska he ovat tavallisesti nopeatahtisia, he saattavat olla innokkaita ryhtymaan toimeen kayttamatta juurikaan
aikaa seurausten miettimiseen. Koska olet varovaisempi, sinun voi olla vaikea samaistua heidan spontaaniin
lahestymistapaansa.

Yhteistyd

[-tyylin henkilét pitavat myds yhteisty6ta tarkeéna. Heistéd on mukavaa tavata uusia inmisia, ja heilld on luultavasti
taito luoda yhteishenkea ja saada kaikki osallistumaan. He arvostavat tiimity6té ja kokoavat usein ryhman
tydskentelemaan yhdessa projektien parissa. Koska olet tavallisesti kiinnostuneempi tydskentelemaan
itsenaisesti, et valttaméatta samaistu heidan taipumukseensa edistaa yhteistydta.
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KUINKA SUHTAUDUT S-TYYLIIN e @

Kuvitellaan, etta olet saanndllisesti tekemisissa S-tyylin

henkilén kanssa. Sinusta han vaikuttaa toisia tukevalta ja

mukautuvalta, ja aina kun kysyt hanelté jotain, han on _—
karsivallinen ja auttaa mielelldan. Sinua saattaa kuitenkin
turhauttaa, kun hanen keskittymisensa ihmisten
ilahduttamiseen johtaa siihen, etta han jattdd huomioimatta
muita tarkeita asioita.

OALSIELIHA

Sinun tavoin han keskittyy vakiintuneisuuteen, joten f
luultavasti arvostat sit, ettei han yritd saada 1&pi mitaan “
villeja viime hetken ideoita. Kaikki pitdvat hanesta ja voivat “‘ ®
luottaa siihen, ettd han tekee tydnsé johdonmukaisesti. ltse

asiassa hanet tunnetaan tydpaikalla luotettavuudestaan, ja ,
sinun tavoin hanelld on tapana pitédd ryhma rauhallisena ja A
tasapainoisena.

Liséksi hanella on tapana pitéd matalaa profiilia, ja han l/"‘KIINTUN\‘:\S\N‘5
saattaa nolostua, jos hénelle annetaan ylitsevuotavaa

kiitosta. Vaikka et hanen tavoin kaipaa suuresti yhteistyta,

luultavasti kunnioitat hAnen huomaavaisuuttaan. Saatat

kuitenkin joskus toivoa, ettd han huolehtisi vdhemman sen

varmistamisesta, etta kaikki tuntevat itsensa osallisiksi.

v’ Epékriittinen
v Myoéntyva

v/ Joustava

v/ Hienovarainen

Sinusta S-tyylin henkilot
saattavat vaikuttaa
seuraavaniaisiita:

Mik& motivoi heidan kayttaytymistaan?
Kuten kuvaajasta kay ilmi, henkildt, joilla on S-tyyli, pitavat tukea, vakiintuneisuutta ja yhteistyota tarkeina. Koska

he pitavét kyseisia kolmea osa-aluetta niin suuressa arvossa, se luultavasti vaikuttaa sinun ja heidan valisiin
suhteisiin.

Tuki

Tuen antaminen on erittain tarkeda S-tyylin henkildille. He ovat tavallisesti hyvia kuuntelemaan, mink& ansiosta
heitd pidetéddn usein kérsivallisind ja mukautuvina. He auttavat epardiméatta aina kun voivat ja arvostavat lamminta
ja rentoa ymparistda. Vaikka saatat arvostaa heidan ystavallista lahestymistapaansa, saatat ajatella, etta he
yrittavat likaa vastata jokaisen tarpeisiin.

Vakiintuneisuus

Lisaksi he pitavat vakiintuneisuutta tarkeéana, joten he keskittyvat usein ennakoitavan, jarjestyneen ymparistéon
sailyttamiseen. Koska heilla on tapana olla varovaisia, he ovat luultavasti suunnitelmallisia ja valttavat nopeita
muutoksia aina kun mahdollista. Koska myds sina valtat riskeja ja kiireisia paatoksia, luultavasti arvostat heidan
mieltymystaan vakiintuneisuuteen ja varovaisuuteen.

Yhteistyd

My®s yhteistyd on tarkeda S-tyylin henkilille. He pitavat muiden kanssa tydskentelemisesta luottavaisessa,
lampimassa ymparistdssa, ja he saattavat tehda kaikkensa varmistaakseen, ettd muut tuntevat itsenséa osallisiksi
ja hyvaksytyiksi. Koska sinulla on tapana keskittyd enemman itsenaiseen tydskentelyyn, heidan kiinnostuksensa
ystavélliseen timitydhdn saattaa tuntua sinusta tarpeettomalta tai haitalliselta.
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KUINKA SUHTAUDUT C-TYYLIIN e @

Kuvittele olevasi sédnndllisesti tekemisissa C-tyylin henkilon
kanssa. Sinun tavoin han ei ole kovin sosiaalinen, ja pystyt

luultavasti samaistumaan hanen sitoutumiseensa tehda
asiat oikein. Koska han tahtoo laatua ja tarkkuutta, hanella

on tapana eristaytya omaan tydpisteeseensé pitkiksi ajoiksi > /
ja tarkistaa tydnséa kahteen tai kolmeen kertaan ennen kuin £
on siihen tyytyvainen. Luultavasti kunnioitat hdnen korkeaa § :
vaatimustasoaan. %

Téllainen ty6toveri vaikuttaa jakavan luotettavan luonteesi. z

Sinun tavoin han kaipaa vakiintunutta ymparistoa, jossa “\SA, o
hén voi taata luotettavat tulokset, ja luultavasti arvostat sita, Z

ettd han ajattelee huolellisesti ennen kuin toimii. Lisaksi

koska han haluaa analysoida riskeja, han ei todennakoisesti 794‘; Y
yritd saada lapi rohkeita ideoita tai suuria muutoksia, jotka *00;9 rd
voisivat saada teiddn molempien olon epamukavaksi. VAKIINTUNEISUS®

Liséksi jaat hanen taipumuksensa kyseenalaistaa ideoita.
Kumpikaan teisté ei epardi osoittaa virheité tai epailla
sellaista, joka on mielestéanne vaarin. Luultavasti arvostat
hénen tervettd skeptisyyttdan. Kuitenkin jos ndkemyksenne
ovat ristiriidassa, han saattaa vaikuttaa sinusta itsepaiselta
ja peraanantamattomalta.

Sinun tavoin C-tyyiin v" Johdonmukainen
henkildt saattavat v Jarjestelmallinen
valkuttaa v Luotettava

seuraavaniaisilta: v" Analysoiva

Mik& motivoi heidan kayttaytymistaan?
Kuten kuvaajasta kay ilmi, henkilét, joilla on C-tyyli, pitavat tarkkuutta, vakiintuneisuutta ja kyseenalaistamista

tarkeina. Koska he pitavat kyseisia kolmea osa-aluetta niin suuressa arvossa, se luultavasti vaikuttaa sinun ja
heidan valisiin suhteisiin.

Tarkkuus

Tarkkuus on erittain tarkeaa C-tyylin henkildille. Koska he haluavat taata ensiluokkaiset tulokset, heilld on tapana
analysoida vaihtoehtoja rationaalisesti ja pitda tunteet erillaan faktoista. He arvostavat tasmallisyytta, minka
vuoksi he usein kysyvat syventavia tai skeptisia kysymyksia. Koska sinulla on tapana jakaa heidan looginen
lahestymistapansa, samaistut luultavasti siihen, miten he korostavat varmojen ratkaisujen luomista.

Vakiintuneisuus

Lisaksi he pitavat vakiintuneisuutta tarkeéna. Koska he arvostavat tavallisesti asioiden loppuun viemisté ja
pidattyvaisyyttd, heistd on epdmukavaa tehda nopeita tai riskialttiita paatdksia. He haluavat mieluummin kayttaa
aikaa tietoihin perustuvan valinnan tekemiseen. Heilla on tapana analysoida kaikki vaihtoehdot, ja he tekevat
usein paatoksia, joiden seuraukset ovat ennakoitavissa. Koska jaat heidan halunsa taata luotettavat tulokset,
sinusta on luultavasti helppoa samaistua heidan varovaiseen lahestymistapaansa.

Kyseenalais-taminen

Myds kyseenalaistaminen on tarkeda C-tyylin henkildille. Koska he pyrkivat 16ytamaan sujuvimman ja
tuottavimman tydskentelytavan, he saattavat avoimesti epailléa ideoita ja osoittaa virheita, joita muut eivat
valttamatta ole huomanneet. Koska myds sinulla on tapana kyseenalaistaa olettamuksia, sinusta voi olla helppoa
samaistua heidan skeptiseen l&hestymistapaansa.
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STRATEGIOITA SUHTEIDEN TEHOSTAMISEKSI D- e bisc
TYYLIN HENKILOIDEN KANSSA

Pyrittaessa yhteisymmarrykseen OmINTA

Mikael, D-tyylin henkil6t haluavat menna suoraan asiaan, mika O@V" ~

saattaa vaikuttaa vuorovaikutustapaanne. Koska he pitavat S
nopeita tuloksia tarkeind, he eivat halua kayttaa aikaa
yksityiskohtien murehtimiseen. Sina olet kuitenkin heita §
todennakdisemmin varovainen ja jarjestelmallinen ja kaytat aikaa §

loogisten vastalauseiden esittdmiseen. Siksi saatat pitédd heidan & ‘
suorasukaista, lujaluonteista lahestymistapaansa liian §t 5 }
paallekayvana tai vastuuttornana, kun taas heita saattaa 5 “
turhauttaa halusi analysoida kaikki vaihtoehdot. ‘%ﬁ)f o

%

Kun pyrit ymmartaméaan D-tyylin henkil6itd, pida siksi mielessa
seuraavat strategiat: AN /

e Kerro heille idean paapiirteet yksityiskohtien sijaan.

e (Osoita, etta pystyt tarvittaessa etenemaan nopeammin.

e Pyri saamaan tarvitsemasi selvennokset samalla kun
tydskentelet kohti mitattavia tuloksia.

Ratkottaessa ongelmia

D-tyylin henkil6t tekevat nopeita, jamakadita paatdksia edetékseen ja pitdakseen pyorat pydrimassa. Sind
kuitenkin 1&hestyt ongelmien ratkaisemista varovaisesti. Koska heilld on tapana tehda rohkeita paatodksia ja koska
he osaavat olla hyvin voimakastahtoisia, he saattavat tulla k&rsimattémiksi, kun harkitset mahdollisia ratkaisuja
varovaisesti. Lisaksi koska sinulla on tapana véltella riskialttiita siirtoja, he saattavat sivuuttaa huolesi olettaen,
etta haluat yksinkertaisesti vain valtella muutoksia.

Kun pyrit ratkomaan ongelmia D-tyylin henkiliden kanssa, pida siksi mielessa seuraavat strategiat:

e Ole valmis eteneméaan tarvittaessa nopeammin.
e VAltd vaikuttamasta lian varovaiselta tai muutoksia pelkaavalta.
e Harkitse heidan ideoitaan, vaikka ne vaikuttaisivat aluksi liian rohkeilta tai uskaliailta.

Valien kiristyessa

Koska sinulla on D-tyylin tydtovereidesi tavoin tapana kyseenalaistaa ideoita, et luultavasti pelkdd ongelmiin
puuttumista. Vaikket valttamatta ole yhtad mutkaton kuin he, ette todennakoisesti sivuuta erimielisyyksianne vain
konfliktin valttdmiseksi. Sinulla on tapana harkita ongelmaa loogisesti, kun he taas pyrkivat usein nopeaan
ratkaisuun. Sen seurauksena saatatte ajautua vaittelyihin ja puolustaa omia kantojanne, mik& voi pahentaa
erimielisyyksianne.

Kun vélit D-tyylin henkildiden kanssa kiristyvat, pida siksi mielessa seuraavat strategiat:

e Esitd kantasi suoraan ja tasapuolisesti.
e VIt edistymisen tai kompromissien tahallista estamista.
e Keskity ristiriitojen ratkaisemiseen sen sijaan, etta todistelisit olevasi oikeassa.
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STRATEGIOITA SUHTEIDEN TEHOSTAMISEKSI - e bisc
TYYLIN HENKILOIDEN KANSSA

Pyrittaessa yhteisymmarrykseen COmINTA

Mikael, koska i-tyylin henkilt ovat erittain - o /%O@
ulospainsuuntautuneita ja pitavat energisista ympéristoista, he M \’\o,y
ovat luultavasti sinua huomattavasti kinnostuneempia ‘ l%c
yhteistydsta. Kun siné keskityt loogiseen ajatteluun ja A
tehokkuuteen, he saattavat haluta kayttaa aikaa seurusteluun ja
yhteishengen luomiseen. Siksi he saattavat pitda varautunutta, |
skeptista lahestymistapaasi kylména ja tunteettomana, ja sinun ;
voi olla vaikea samaistua heidan vahvaan keskittymiseensa \
henkilbkohtaisiin suhteisiin. ‘ [ )

OALSIZLHA

Kun pyrit ymmartamaan i-tyylin henkildita, pida siksi mielessa
seuraavat strategiat: L

e Anna arvoa heid@n energialleen ja spontaanisuudelleen.

e Valta vaikuttamasta etéiselta.

e QOsallistu heidan ponnisteluihinsa osoittaaksesi, ettet
vaheksy yhteistyon hyotyja.

Ratkottaessa ongelmia

Henkildt, joilla on i-tyyli, luottavat vahvasti intuitioon ja kohdatessaan ongelmia sitoutuvat niiden ratkaisemiseen ja
toimivat nopeasti. Siksi taipumuksesi vaatia itsepintaisesti johdonmukaisia, huolellisesti harkittuja ratkaisuja
saattaa vaikuttaa heista liian analysoivalta tai pitk&styttavalta. Sind puolestasi saatat ajatella, ettd heidan
spontaani lahestymistapansa voi johtaa huolimattomiin ratkaisuihin tai ennakoimattomiin seurauksiin.

Kun pyrit ratkomaan ongelmia i-tyylin henkildiden kanssa, pida siksi mielessa seuraavat strategiat:

e QOle avoin heidan luovempia ratkaisujaan kohtaan, mutta auta heita havaitsemaan niiden mahdolliset
seuraukset.

e Hyddynna heidéan energisyyttaan, kun tilanne vaatii nopeaa, kaikkia miellyttavaa ratkaisua.

e Pidattaydy analysoimasta ideoita likaa, tai he saattavat pitédad sinua joustamattomana.

Valien kiristyessa

Henkilot, joilla on i-tyyli, haluavat séilyttaa ystavalliset suhteet, ja sinun tavoin heilld on tapana aluksi valtella
konflikteja. Vaikka se ei olekaan tyypillistéd C-tyylin henkildille, myds sinad pidat innostuneisuutta tarkeana, joten
saatat yrittaa pysya yhta optimistisena tilanteiden kiristyessa. He ovat kuitenkin niin keskittyneet kuulluiksi
tulemiseen, etta konfliktitilanteissa he saattavat itsepintaisesti vaatia saada ilmaista tunteitaan, vaikka se
tarkoittaisi hydokkaamista toisia vastaan. Sinad puolestasi et pida tunnepitoisista tilanteista, ja kun sinua vastaan
asetutaan, sinulla on tapana peraantya tai yrittda vakuuttaa muut logiikallasi. Sen seurauksena he saattavat pitaa
sinua etéisena ja ajatella, ettet ole kiinnostunut heidan nakemyksistaan.

Kun vélit i-tyylin henkildiden kanssa kiristyvat, pida siksi mielessé seuraavat strategiat:

e Puutu konflikteinin suoraan sen sijaan, etta peraantyisit tunnepitoisista tilanteista.
e Ehdota johdonmukaisia tapoja konfliktin ratkaisemiseen, mutta valta vaikuttamasta liian etaiselta.
e Selvenna heille, ettd jaat heidan halunsa sailyttda positiivinen asenne.
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STRATEGIOITA SUHTEIDEN TEHOSTAMISEKSI S- e bisc
TYYLIN HENKILOIDEN KANSSA

Pyrittaessa yhteisymmarrykseen

Mikael, S-tyylin henkilét arvostavat yhteistydté ja ystéavallista T T
vuorovaikutusta, mika saattaa vaikuttaa vuorovaikutustapaanne.
Koska sin& haluat tydskennelld jarjestelmallisermmin ja

itsendisemmin, et luultavasti ole yhté kiinnostunut yhteistydsta

kuin he. Lisaksi olet hieman varautuneempi kuin he tavallisesti, ja

he saattavat joskus pelata, etta etainen asenteesi on merkki
paheksunnasta. 1

OALSIALHA

Kun pyrit ymmartamaan S-tyylin henkil6ita, pida siksi mielessé ®
seuraavat strategiat:

* Voita heidan luottamuksensa osoittamalla kiinnostusta AN A5
heidan ideoitaan ja mielipiteitaan kohtaan. g e
e Pida mielessa, etta sinun taytyy mahdollisesti kysya I/Akm}mg\suus
muutaman kerran, ennen kuin he kertovat, mika heita
todellisuudessa vaivaa.
e Valta vaikuttamasta etaiseltd, silla he saattavat ottaa sen
henkilbkohtaisesti.

Ratkottaessa ongelmia

Sinun tavoin S-tyylin henkil6illa on tapana miettia ongelmia huolella, ja he epéardivat usein ennen paatdksen
tekemista. Tama patee luultavasti erityisesti silloin, kun olette nopean, ennakoimattoman muutoksen edessé.
Sen seurauksena tilanteet saattavat jatkua ratkaisemattomina liian pitk&an. Liséksi saatatte jattaa harkitsematta
kokeilemattomia tai rohkeita ratkaisuja, mik& voi estéda kasvua ja innovaatioita.

Kun pyrit ratkomaan ongelmia S-tyylin henkildiden kanssa, pida siksi mielessa seuraavat strategiat:

e Aseta tarkka aikataulu valttddksenne paatodsten lykk&amisen ja pyri I0ytdmaan keinoja, joilla pienempia
paatdksia voidaan tehda nopeammin yhdessé.
Harkitse riskej&, mutta muista, etta joskus uskalias idea voi johtaa tyydyttavampiin tuloksiin.
Jaa huolesi, mutta yrita olla murehtimatta kaikkea, mika voi menna pieleen.

Valien kiristyessa

Koska S-tyylin henkildt haluavat tukea toisia, he valttavat ongelmien aiheuttamista ja toisten mielen
pahoittamista. Et pida tunteenpurkauksista, joten saatat heidan tavoin yrittaa vahatella konflikteja ja kireytta.
Vaikka tdméa luultavasti minimoi avoimen suuttumuksen mahdollisuuden, se voi myos sallia ikavien tunteiden
voimistumisen. Samalla sinun etaisempi suhtautumisesi konflikteihin voi vaikuttaa heista kylmalta tai
tunteettomalta.

Kun valit S-tyylin henkildiden kanssa kiristyvat, pida siksi mielessa seuraavat strategiat:

e Puyutu asioihin suoraan, mutta valta lian etaisté lahestymistapaa, joka saattaa vaikuttaa heista kylmalta.
e (Osoita empatiaa ja huomioi heidan tunteensa.
¢ Rohkaise heitd jakamaan mielipiteensa alaka yritd vakuuttaa heita loogisilla perusteluilla.
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STRATEGIOITA SUHTEIDEN TEHOSTAMISEKSI C- e bisc
TYYLIN HENKILOIDEN KANSSA

Pyrittaessa yhteisymmarrykseen

Mikael, C-tyylin henkilot keskittyisivat usein mieluummin faktoihin e ~_
kuin tunteisiin, mik& saattaa vaikuttaa vuorovaikutustapaanne. \
Koska he haluavat riittavasti aikaa asioiden tekemiseksi oikein, s/
he saattavat arvostaa taipumustasi antaa inmisille tilaa ja valttaa \é"
heidan painostamistaan. Samalla koska he keskittyvat enemman § |
loogiseen ajatteluun kuin ihmissuhteisiin ja koska siné et 5;0
todennakoisesti pyri suurempaan avoimuuteen, valisenne 2| ‘
kommunikaatio voi olla rajoittunutta ja kohteliasta.

Kun pyrit ymmartamaan C-tyylin henkilbita, pida siksi mielessa
seuraavat strategiat:

e Kayta aikaa siihen, etta opitte tuntemaan toisenne N )
paremmin, jotta voitte valttda vuoropuhelun l};\‘;‘g,',NTUN"E”\gU\AS
puuttumisen tuomat vaarinymmarrykset.

e Kerro heille ideoiden ja projektien puolueettomista,
faktoihin perustuvista puolista.

e Selvenna heille, milloin tarvitset enemman
kommunikaatiota pitaéksesi projektit oikeilla raiteilla.

Ratkottaessa ongelmia

Ongelmia ratkottaessa C-tyylin henkilt haluavat harkita perusteellisesti kaikkia mahdollisia seurauksia ennen
paatdksen tekemistd, ja saatattekin kayttaa runsaasti aikaa vaihtoehtojen punnitsemiseen. Yhteinen
varovaisuutenne ja jarjestynyt Iahestymistapanne saattaa johtaa siihen, etté lykkaatte paatdsten tekemisté
etenkin, kun ratkaisu pitaa sisélldan huomattavan muutoksen. Siksi teidan voi olla vaikea edistya
ongelmanratkaisuprosessissa.

Kun pyrit ratkomaan ongelmia C-tyylin henkildiden kanssa, pida siksi mielessé seuraavat strategiat:

e Aseta aikaraja ratkaisun Idytamiselle.
e Tasapainota yhteisté varovaisuuttanne kiireellisyyden tarpeeseen.
e Analysoi asioita huolellisesti yhdessa heidan kanssaan, mutta muista seurata aikataulua.

Valien kiristyessa

Koska C-tyylin henkildt pitavat konflikteja usein erimiglisyytena siitd, kuka on oikeassa, he haluavat yleenséa
valtelld suoranaista aggressiivisuutta ja keskittyad sen sijaan kyseenalaistamaan vaitteen takana olevat perustelut.
Sinun tavoin heilla on tapana vetaytya tunnepitoisista tilanteista. Lisaksi koska jaat heidan tasapuolisen
lahestymistapansa, saatatte paatya vaittelemaan siitd, kumman kanta on loogisempi. Sen seurauksena valisenne
erimielisyydet saattavat jaada ratkaisematta ajoissa.

Kun valit C-tyylin henkildiden kanssa kiristyvat, pida siksi mielessé seuraavat strategiat:

e Valta peraantymasta tilanteesta ennen kuin se on varmasti ratkaistu, silla myos he tekevat
todennédkoisesti samoin.

o Keskity konfliktin ratkaisemiseen kunnioittavasti ja perusteellisesti sen sijaan, etta todistelisit olevasi
oikeassa.

e Pidattaydy osallistumasta vaittelyihin logiikasta.

©2013, John Wiley & Sons, Inc. Kaikki oikeudet pidatetédan. Sisallén .
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YHTEENVETO: TEHOKKUUTESI LISAAMINEN ?YEEYIT'NG@
TYOYHTEISOSSA

Mikael, kun otetaan huomioon kaikki, mita olet nyt oppinut tyylistési, seuraavaksi vuorossa ovat kolme keskeista
strategiaa, jotka voivat auttaa sinua tydskentelemaan tehokkaammin tydyhteisdsi jasenten kanssa.

1 Osoita enemman halukkuutta
tyoskennella osana rynmaa

Koska haluat kayttdad usein omaa harkintaasi ja hallita
tyénkulkuasi, saatat mieluummin tydskennella 3
itsendisesti. Jos muista kuitenkin tuntuu, ettet ole s
kiinnostunut yhteisty6sté, he eivéat niin =
todennakoisesti kysy sinulta enaa nakemystasi, mika %
2
D
Z

O

HALLITSEVA VAIKUTTAVA

saattaa tukahduttaa ideoinnin ryhmé&ssasi.
Osoittamalla enemman avoimuutta yhteistyota
kohtaan voit hyotyd ympérillasi olevasta
lahjakkuudesta.

S

VAKAA

e Kannusta ihmisia kertornaan mielipiteensa ja
muista, etté palautteen kysyminen on merkki
viisaasta paatdksenteosta. VAK/INTUNE\SU\)S

e Keskity luomaan kommunikaatioverkosto, joka
auttaa sinua tekeméaan varmoja paatoksia ja
hallitsemaan virheita.

2 Lisaa kiireellisyyden tuntuasi

Todennakosisimmin sinulle on mieluista rauhallinen ja tasainen tahti, joka sallii sinun turvata asioiden
luotettavan loppuun viemisen. Tydskentelet kuitenkin luultavasti sellaisten ihmisten kanssa, jotka haluavat
edetd nopeasti ja rohkeasti. Varo, ettei mieltymyksesi mitattavaan edistymiseen esta kiireellisyyden tuntua
ja voimakastunteisuutta, jotka voivat auttaa ryhmaa kohti suuria saavutuksia.

e Harkitse kaytannollisia oikopolkuja sen sijaan, etta pitaytyisit tiukasti rutiineissa ja kokeilluissa
menetelmissa.
o Kysy itseltési, voisitko olla aloitteellisempi sen sijaan, ettéd odotat ongelmien syntymista ennen toimeen

ryhtymista.
3 Ole jamakka ja pida kiinni kannastasi

Sinun voi olla vaikea ottaa jamakka kanta, kun sinusta tuntuu, etta sinua painostetaan muuttamaan
suuntaa. Kuten olet luultavasti havainnut, monet ovat valmiita pakottamaan ideoitaan jollekin, jonka he
uskovat antavan periksi. Jos jatkuvasti hylk&dat omat ideasi lian helposti, muut voivat olettaa, etta olet
yleisesti ottaen valinpitamaton, ja he mahdollisesti pitavat mieltymyksiédsi vahemmassa arvossa
tulevaisuudessa.

e Pida mielessa, ettei muiden itsevarmuus tarkoita sitg, ettd heidan ideansa olisivat parempia kuin sinun.
e Mieti, mita pitkan aikavalin seurauksia on silld, etta annat ideoidesi tulla tukahdutetuiksi.

©2013, John Wiley & Sons, Inc. Kaikki oikeudet pidatetédan. Sisallén .
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HENKILOKOHTAISET TYYLIT:

D-TYYLIT
DC-tyyli

/.
L/

Kyseenalais-
taminen
Tulokset
Tarkkuus

Tavoitteet: itsendisyys,
henkilbkohtaiset saavutukset

Perusteet, joiden mukaan arvioi
muita: patevyys, maalaisjarki

Ominaisuudet, joilla vaikuttaa
muihin: korkea vaatimustaso,
maéaratietoisuus

Ominaisuudet, joita kayttaa likaa:
suorasukaisuus, sarkastinen tai
alentuvainen asenne

Paineen alla: tulee ylikriittiseksi

Pelot: epdonnistuminen oman
vaatimustason tayttémisesséa

Lis3isi tehokkuutta seuraavasti:
lampd, hienotunteinen viestinta

EVERYTHING @
WORKPLAGE :

Mikael, DC-tyylin henkildt pitavat kyseenalaistamista tarkeéna, minka
vuoksi he haluavat harkita kaikkia vaihtoehtoja ja varmistaa, etta parhaat
mahdolliset menetelméat ovat kaytdssa. Sen seurauksena he saattavat
suhtautua hyvin epailevasti ja skeptisesti muiden ideoihin. Sinun voi olla
helppo samaistua tahan, silld et arastele kyseenalaistaa mielipiteité tai
esittad kysymyksia.

Liséksi tulokset ovat heille tarkeita, joten he ovat usein hyvin suoria ja
kiertelemattomia. Keskittyesséan lopputulokseen he saattavat jattaa
huomioimatta muiden tunteet. Sinun voi olla vaikea samaistua johonkin,
mita pidat tulosten liiallisena tavoitteluna.

Lopuksi DC-tyylin henkil6t pitavat myos tarkkuutta tarkeana. Koska he
haluavat hallita tydnsé laatua, he tydskentelevat mieluummin itsendisesti ja
saattavat keskittya tunteiden erottamiseen faktoista. Koska sinékin haluat
sdilyttad korkean vaatimustason, pystyt luultavasti samaistumaan heidan
tasapuoliseen, analysoivaan l&hestymistapaansa.

D-tyyli

a
N

Tulokset
Toiminta
Kyseenalais-
taminen

Tavoitteet: lopputulokset,
voittaminen

Perusteet, joiden mukaan arvioi
muita: kyky saavuttaa tuloksia

Ominaisuudet, joilla vaikuttaa
muihin: itsevarmuus,
itsepintaisuus, kilpailu

Ominaisuudet, joita kaytté4 likaa:
voittamisen tarve muiden havion
kustannuksella

Paineen alla: tulee
kéarsimattémaksi ja vaativaksi

Pelot: hyvaksikaytetyksi tuleminen,
heikolta vaikuttaminen

Lis&isi tehokkuutta seuraavasti:
kérsivallisyys, empatia

D-tyylin henkildt ovat voimakastahtoisia ja pitavat tuloksia térkeind. Koska
he haluavat menesty4, he etsivat jatkuvasti uusia haasteita ja tilaisuuksia.
Sinun voi olla vaikea samaistua heidan kilpailuhenkisyyteensé, mutta he
nauttivat jokaisesta mahdollisuudesta paasta kokeilemaan taitojaan ja
menestya.

Lis&ksi toiminta on heille tarkedd, mink& vuoksi he keskittyvat usein
saavuttamaan tavoitteensa nopeasti ja lujaluonteisesti. Koska heilla on
tapana olla hyvin nopeatahtisia, he pitavat siité, ettd muut menevéat
suoraan asiaan. Sinun voi olla vaikea samaistua heidan rohkeaan tyyliinsg,
koska tydskentelet luultavasti mieluummin kohtuullisempaan tahtiin.

D-tyylin henkildt pitdvat myds kyseenalaistamista térkeéna. Koska he
haluavat hallita seurauksia, he ovat usein epéilevié ja itsendisia ajattelijoita.
Koska myds sinulla on tapana kyseenalaistaa vallitseva tilanne, samaistut
luultavasti tdhan taipumukseen, mutta saatat olla heidan kanssaan joskus
myos eri mielta.

Di-tyyli

o

Toiminta
Tulokset
Innostuneisuus

©2013, John Wiley & Sons, Inc. Kaikki oikeudet pidatetédan. Sisallén
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Tavoitteet: nopea toiminta, uudet
tilaisuudet

Perusteet, joiden mukaan arvioi
muita; itseluottamus, vaikutusvalta

Ominaisuudet, joilla vaikuttaa
muihin: viehatysvoima, rohkea
toiminta

Ominaisuudet, joita kéyttaa likaa:
karsimattémyys, itsekeskeisyys,
manipulointi

Paineen alla: tulee aggressiiviseksi,
nujertaa muut

Pelot: vallan menettaminen

Lis&isi tehokkuutta seuraavasti:
karsivallisyys, ndyryys, toisten
ideoiden huomioiminen

Di-tyylin henkil6t pitavéat toimintaa térkeana ja vaikuttavat luultavasti
rohkeilta ja jopa uhkarohkeilta. Koska he pitkastyvat helposti, he etsivat
usein ainutlaatuisia tyétehtavia ja johtavaa asemaa. Haluat pita& tahdin
tasaisempana, joten et valttdmatta samaistu hyvin heidan energiseen
lahestymistapaansa.

Liséksi tulokset ovat heille tarkeitd, minka vuoksi he pyrkivat usein
saavuttamaan tavoitteensa nopeasti. Vaikka he ovat kilpailuhenkisia, he
osaavat myos kayttaad viehatysvoimaansa suostutellakseen muut
auttamaan heitd menestymaan. Saatat pitaa heita liian tuloskeskeisina.

Lopuksi Di-tyylin henkildt pitavat myos innostuneisuutta tarkeéana, joten he
saattavat vaikuttaa hurmaavilta ja hauskoilta energisyytensé ansiosta. He
luultavasti kayttavat kiinnostustaan muiden innostamiseen ja eloisan
ympariston luomiseen. Koska myos sinulla on tapana olla positiivinen ja
vilkas, arvostat luultavasti heidan dynaamista lIahestymistapaansa.

Mikael Olamo
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HENKILOKOHTAISET TYYLIT:

I-TYYLIT
iD-tyyli
®

Toiminta
Innostuneisuus
Tulokset

Tavoitteet: kiinnostavat saavutukset

Perusteet, joiden mukaan arvioi
muita: kyky ajatella luovasti,
karisma

Ominaisuudet, joilla vaikuttaa
muihin: rohkeus,
voimakastunteisuus

Ominaisuudet, joita kayttaa liikaa:
impulsiivisuus, mutkattomuus

Paineen alla: tulee impulsiiviseksi,
hydkkaa muita vastaan

Pelot: jaykat ymparistot,
hyvaksynnan tai huomion
menettéminen

Lisaisi tehokkuutta seuraavasti:
yksityiskohtiin keskittyminen,
karsivallisyys, toisten kuunteleminen

EVERYTHING @
WORKPLAGE :

Mikael, koska iD-tyylin henkildt pitavat toimintaa tarkeéana, heilla on
tapana keskittya etenemaan nopeasti kohti tavoitteitaan. He pitavat
nopeasta tahdista, ja heisté on luultavasti mukavaa tehda paatodksia
lennossa. Sinun voi olla vaikea pysya heidan nopeassa tahdissaan.

Lis&ksi innostuneisuus on heille tarkeada, ja he saattavat vaikuttaa erittéin
energisiltd ihmisiltd, jotka haluavat koota joukot yhteen yhteisen
tavoitteen saavuttamiseksi. Heidan asenteensa on todenndkdisimmin
optimistinen, ja he tuovat myds tyéhdnsé aitoa mydnteisyyttd. Myos
sinulla on tapana ilmaista itseési ja pysya positiivisena, joten saatat
arvostaa heidan taipumustaan saada inmiset kiinnostumaan ideoista.

Liséksi iD-tyylin henkilét pitavat tuloksia tarkeina, minka vuoksi he
saattavat vaikuttaa kunnianhimoisilta ja tavoitekeskeisilta.
Todennakdisimmin he pitavat siitd, etta voivat ihmissuhteiden avulla yltaa
uusiin saavutuksiin. Sinusta saattaa vaikuttaa, ettd heidan tuloksien
tavoittelunsa sivuuttaa muut tarkeat tekijat.

Innostuneisuus
Toiminta
Yhteistyd

Tavoitteet: suosio, hyvaksynta,
kiinnostus

Perusteet, joiden mukaan arvioi
muita: avoimuus, sosiaaliset taidot,
innostuneisuus

Ominaisuudet, joilla vaikuttaa
muihin: viehatysvoima, optimismi,
energia

Ominaisuudet, joita kayttaa liikaa:
optimismi, kehuminen

Paineen alla: tulee
epéjarjestelmalliseksi ja lian
vilkkaaksi

Pelot: torjunta, se, ettei tule
kuulluksi

Liséisi tehokkuutta seuraavasti:
tasapuolisuuden lisdédminen,
teht&vien loppuun vieminen

Innostuneisuus on erittain tarke&a i-tyylin henkildille, jotka myés
tavallisesti séilyttavat asenteensa optimistisena. He kiinnostuvat uusista
mahdollisuuksista ja saattavat kertoa ideoistaan hyvin vilkkaasti. Koska
jaat tavallisesti heidéan optimistisen asenteensa, vastaatte toistenne
energiaan ja autatte luomaan eloisan iimapiirin.

Liséksi toiminta on heille tarke&a, minka vuoksi he keskittyvat usein
etenemaan nopeasti kohti kiinnostavia ratkaisuja. Koska he ovat
tavallisesti nopeatahtisia, he saattavat olla innokkaita ryhtymaén toimeen
kayttdmatta juurikaan aikaa seurausten miettimiseen. Koska olet
varovaisempi, sinun voi olla vaikea samaistua heidan spontaaniin
|&hestymistapaansa.

Henkilot, joilla on i-tyyli, arvostavat myos yhteisty6té. Heista on yleensa
mukavaa tavata uusia inmisia, ja heilla voi olla taito luoda yhteishenkea ja
saada kaikki osallistumaan. Koska olet tavallisesti kiinnostuneempi
tydskentelemaan itsendisesti, et valttdmatta samaistu heidan
taipumukseensa edistaé yhteistyota.

Yhteistyd
Innostuneisuus
Tuki

©2013, John Wiley & Sons, Inc. Kaikki oikeudet pidatetédan. Sisallén
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Tavoitteet: ystavyys

Perusteet, joiden mukaan arvioi
muita: kyky ndhda toisten hyvat
puolet, lampd

Ominaisuudet, joilla vaikuttaa
muihin: mukavuus, empatia

Ominaisuudet, joita kayttaa likaa:
karsivallisyys muita kohtaan,
epasuorat lahestymistavat

Paineen alla: ottaa kritiikin
henkildkohtaisesti, valttaa
konflikteja

Pelot: muiden painostaminen, se,
etteivat toiset pida hanesta

Lisaisi tehokkuutta seuraavasti:
muiden virheiden tunnustaminen,
ongelmiin puuttuminen

Henkilt, joilla on iS-tyyli, pitavat yhteistyota tarkednd, joten heista on
mukavaa tydskennella ryhméassa mahdollisimman paljon. Koska he
haluavat jokaisen tuntevan itsensé osalliseksi, heilld on tapana kayttaa
aikaa ja vaivaa saadakseen ihmiset osallistumaan. Koska arvostat
tilaisuuksia tydskennelld itsendisesti, et valttamatta samaistu heidan
tapaansa korostaa ryhman yhteisia ponnisteluja.

Liséksi innostuneisuus on heille tarkead, ja he tuovat tydhénsa ja
ihmissuhteisiinsa todennakdisesti positiivista asennetta. He ovat iloisia ja
rohkaisevia ja haluavat usein tartuttaa optimistisuuttaan my6s muihin.
Koska jaat heidan positiivisen asenteensa, sinusta on luultavasti helppoa
samaistua heidan huolettomaan l&hestymistapaansa.

My6s tuki on tarkeda iS-tyylin henkildille, joten he ovat tavallisesti
joustavia ja haluavat ryhmén parasta. Kun muilla on vaikeaa, he
osoittavat tavallisesti valittavansa ja tarjoavat kritiikitonta tukea. Saatat
pitdd heidan hyvéaksyvaa lahestymistapaansa lian hyvasydamisena.

Mikael Olamo
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HENKILOKOHTAISET TYYLIT:
S-TYYLIT

Sl-t || Tavoitteet: hyvaksynta, laheiset
y suhteet

Perusteet, joiden mukaan arvioi
muita: vastaanottavaisuus muita
kohtaan, l&hestyttavyys

® Ominaisuudet, joilla vaikuttaa
muihin: empatian osoittaminen,
karsivallisyys

Ominaisuudet, joita kayttaa likaa:
kiltteys, henkildkohtaiset suhteet

. . Paineen alla: valttaa konflikteja,
Yhteisty6 yrittéd saada kaikki tyytyvéisiksi

Tuki Pelot: joutuminen pakotetuksi

Innostuneisuus painostamaan muita,
aggressiivisuuden kohtaaminen
Lisaisi tehokkuutta seuraavasti:
asioista kieltaytyminen
tarvittaessa, asioihin puuttuminen

EVERYTHING @
WORKPLAGE :

Mikael, Si-tyylin henkildt pitavat yhteistydté tarkeéand, ja he haluavat saada
muut osallistumaan paatéksentekoon. He pyrkivat todenndkdisimmin
luomaan yhteishenkea eivatka valité niink&an yksildsaavutuksista. Koska
tydskentelet tavallisesti mieluummin yksin, sinun voi olla vaikea ymmartaa
heidan suurta kiinnostustaan ryhman yhteisia ponnisteluja kohtaan.

Liséksi tuki on heille tarke&a, joten he asettavat suurta painoarvoa muiden
tarpeille. Koska he ovat luonteeltaan mukautuvia, he ovat usein valmiita
asettamaan omat mielipiteensa ja tarpeensa syrjdan auttaakseen muita.
Sinun voi olla vaikea samaistua heidan hyvaksyvaan lahestymistapaansa,
joka saattaa vaikuttaa sinusta joskus haitalliselta.

Si-tyylin henkil6t pitavat myos innostuneisuutta tarkeéana ja vaikuttavat
yleensa hyvantuulisilta. Heilla on tapana ndhda tilanteiden hyvét puolet, ja
he suhtautuvat rohkaisevasti muiden ideoihin. Todennakoisimmin pystyt
samaistumaan hyvin heidan optimistiseen lahestymistapaansa.

Tavoitteet: sopu, vakiintuneisuus

Perusteet, joiden mukaan arvioi
muita: luotettavuus, vilpittdmyys

Ominaisuudet, joilla vaikuttaa
muihin: mukautuvaisuus toisia
kohtaan, tasaiset suoritukset

Ominaisuudet, joita kayttaa likaa:

. vaatimattomuus, passiivinen
vastarinta, kompromissien
tekeminen

Tuki Paineen alla: antaa periksi, valttaa
. . todellisten mielipiteidensa
Vakiintuneisuus  paljastamista
Yhteistyd Pelot; muiden odotusten
pettdminen, nopeat muutokset

Lisdisi tehokkuutta seuraavasti:
itseluottamuksen osoittaminen,
todellisten tunteiden paljastaminen

S-tyylin henkil6t pitavat tuen antamista suuressa arvossa. He ovat
tavallisesti hyvid kuuntelemaan, minké ansiosta heita pidetaan usein
karsivéllisind ja mukautuvina. Vaikka saatat arvostaa heidan ystavallista
lahestymistapaansa, saatat ajatella, etta he yrittavat likaa vastata jokaisen
tarpeisiin.

Liséksi he pitavat vakiintuneisuutta tarkeana, joten he keskittyvat usein
ennakoitavan, jarjestyneen ympadriston séilyttdmiseen. Koska heilld on
tapana olla varovaisia, he saattavat edeta suunnitelmalliseen tahtiin ja
valttda nopeita muutoksia aina kun mahdollista. Koska myos siné valtat
riskeja ja Kiireisia paatoksia, luultavasti arvostat heidan mieltymystaan
vakiintuneisuuteen ja varovaisuuteen.

Mybs yhteistyd on tarkeda S-tyylin henkilbille. He arvostavat luottavaista,
lamminté ympéristda ja saattavat tehdé kaikkensa varmistaakseen, ettéa
muut tuntevat itsenséa osallisiksi ja hyvaksytyiksi. Koska sinulla on tapana
keskittyd enemman itsenéiseen tydskentelyyn, heidan kiinnostuksensa
ystavélliseen timitydhon saattaa tuntua sinusta tarpeettomalta tai
haitalliselta.

SC_t li Tavoitteet: rauhallinen ymparisto,
yy kiinteat tavoitteet, tasainen
edistyminen

Perusteet, joiden mukaan arvioi
muita: luotettavuus, realistisuus,
tasainen luonne

Ominaisuudet, joilla vaikuttaa
muihin: diplomaattisuus,
itsehillintd, johdonmukaisuus

Ominaisuudet, joita kayttaa likaa:
. ) halukkuus antaa muiden ottaa
Vakiintuneisuus  ohjat, ndyryys

Tuki Paineen alla: tulee
joustamattomaksi, tekee

SC-tyylin henkilét pitavat vakiintuneisuutta ja tasaisten tulosten
saavuttamista erittéin tarkeind. Koska he ovat tavallisesti varovaisia, heista
voi olla mukavampaa tydskennelld ennakoitavassa ymparistdssa, jossa ei
esiinny juurikaan yllatyksiéa. Koska jaat heidan vakiintuneisuuden
tarpeensa, pystyt luultavasti arvostamaan heidéan varovaista,
suunnitelmallista l&hestymistapaansa.

Liséksi tuki on heille tarke&a, minka vuoksi he ovat tavallisesti mukautuvia
ja valmiita luopumaan tarvittaessa omista tarpeistaan ja mieltymyksistaan.
He ovat todennakoéisimmin yleensa karsivallisia ja diplomaattisia eivatka
muutu ylitunteellisiksi painostuksen alaisinakaan. Sinun voi olla vaikea
samaistua heidén karsivélliseen, avuliaaseen lahestymistapaansa.

SC-tyylin henkilét arvostavat myds tarkkuutta. Heilla on tapana
tydskennelld jarjestelmallisesti tuottaakseen laadukasta jélkea ja

Tarkkuus ' : - tehokkaita ratkaisuja, ja he saattavat olla toisinaan melko analysoivia.

spontaanisuuden vaikeaksi, toimii  Samaistut luultavasti hyvin heidén kiinnostukseensa tehds tasaista,
muiden mukaisesti virheetdnta tysta.
Pelot: aikapaineet, epdvarmuus,
kaaos
Liséisi tehokkuutta seuraavasti:
muutosten kéynnistdminen,
mielipiteiden ilmaiseminen

©2013, John Wiley & Sons, Inc. Kaikki oikeudet pidatetédan. Sisallén .
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HENKILOKOHTAISET TYYLIT:

C-TYYLIT

CS-tyyli

Vakiintuneisuus
Tarkkuus
Tuki

Tavoitteet: vakiintuneisuus,
luotettavat tulokset

Perusteet, joiden mukaan arvioi
muita: tdsmalliset vaatimukset,
jarjestyneet menetelméat

Ominaisuudet, joilla vaikuttaa
muihin: k&ytannollisyys,
yksityiskohtien huomioiminen

Ominaisuudet, joita kayttaa liikaa:
perinteiset menetelmat,
varovaisuus

Paineen alla: vetaytyy, tulee
eparoivaksi

Pelot: tunnepitoiset tilanteet,
epaselvyys

Lisaisi tehokkuutta seuraavasti:
joustavuuden osoittaminen,
paattavaisyys, asioiden
kiireellisyyden osoittaminen

EVERYTHING @
WORKPLAGE :

Mikael, CS-tyylin henkil6t pitavéat vakiintuneisuutta tarkeana ja vaikuttavat siksi
luultavasti jarjestyneilté ja tasmallisiltd. Koska he haluavat olla hyvin
valmistautuneita, heilld on tapana valttaa riskien ottamista tai nopeiden
muutosten tekemisté. Koska jaat heidan kiinnostuksensa vakiintunutta
ymparistda kohtaan, saatat arvostaa heidan taipumustaan keskittya
vakaaseen edistymiseen.

Liséksi tarkkuus on heille erittain tarke&d, joten he kayttavat tavallisesti aikaa
ideoidensa hiomiseen ennen etenemista. He nojautuvat todenndkdisimmin
tietoihin paatoksia tehdessaan ja lahestyvat asioita tavallisesti tasapuolisesti.
Koska jaat heidan taipumuksensa pitda arvossa tarkkoja tuloksia, pystyt
luultavasti arvostamaan heidén varovaista, suunnitelmallista
l&hestymistapaansa.

CS-tyylin henkildt arvostavat myds tukea ja ovat yleensa valmiita auttamaan,
kun heidan asiantuntemustaan tarvitaan. He ovat tavallisesti myds tyynia ja
karsivallisia niin ihmisten kuin vaikeiden tilanteiden suhteen. Sinun voi olla
vaikea samaistua heiddn mukautuvaan l&hestymistapaansa.

C-tyyli

Tarkkuus
Vakiintuneisuus
Kyseenalais-
taminen

Tavoitteet: tarkkuus, tasapuoliset
prosessit

Perusteet, joiden mukaan arvioi
muita: asiantuntemus,
jarjestelmélliset prosessit

Ominaisuudet, joilla vaikuttaa
muihin: looginen ajattelu, tiukat
vaatimukset

Ominaisuudet, joita kayttaa likaa:
analysointi, pidattyvaisyys

Paineen alla: nujertaa muut
logiikallaan, tulee jaykéksi

Pelot; vaarassa oleminen,
tunteiden avoin ndyttdminen

Lisaisi tehokkuutta seuraavasti:
toisten tunteiden huomioiminen,
pelkkia tietoja syvemmalle
katsominen

Tarkkuus on erittéin tarkeaa C-tyylin henkildille. Koska he haluavat taata
ensiluokkaiset tulokset, heilld on tapana analysoida vaihtoehtoja rationaalisesti
ja pitéa tunteet erilldan faktoista. Koska sinulla on tapana jakaa heidan
looginen l&hestymistapansa, samaistut luultavasti siihen, miten he korostavat
varmojen ratkaisujen luomista.

Liséksi he pitavat vakiintuneisuutta tarkeanad. Koska he arvostavat tavallisesti
asioiden loppuun viemista ja pidattyvaisyyttd, heistd on epdmukavaa tehda
nopeita tai riskialttita paatoksia. He haluavat mieluummin kayttéa aikaa
tietoihin perustuvan valinnan tekemiseen. Koska jaat heidan halunsa taata
luotettavat tulokset, sinusta on luultavasti helppoa samaistua heidan
varovaiseen lahestymistapaansa.

C-tyylin henkilot pitavat myos kyseenalaistamista tarkeana. Koska he pyrkivat
|dytamaan sujuvimman ja tuottavimman tydskentelytavan, he saattavat
avoimesti epailla ideoita ja osoittaa virheita, joita muut eivat valttaméatta ole
huomanneet. Koska myds sinulla on tapana kyseenalaistaa olettamuksia,
sinusta voi olla helppoa samaistua heidan skeptiseen lahestymistapaansa.

Kyseenalais-
taminen
Tarkkuus
Tulokset
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Tavoitteet: tehokkaat tulokset,
rationaaliset pa&atokset

Perusteet, joiden mukaan arvioi
muita: patevyys, looginen ajattelu

Ominaisuudet, joilla vaikuttaa
muihin: tiukat vaatimukset,
paattavainen lahestymistapa

Ominaisuudet, joita kayttaa likaa:
suorasukaisuus, kritisoiva asenne

Paineen alla: jattaa huomioimatta
muiden tunteet, etenee
itsendisesti

Pelot: epdonnistuminen, hallinnan
menettéminen

Lisaisi tehokkuutta seuraavasti:
yhteisty®, muiden tarpeiden
huomioiminen

CD-tyylin henkiltt pitavat kyseenalaistamista tarkeéna ja saattavat vaikuttaa
skepitisiltd ja maaratietoisilta. Todennakdisimmin he eivat hyvaksy ideoita
kysymatté ensin useita kysymyksig, ja he haluavat etsia ongelmia, jotka
voisivat vaikuttaa tuloksiin. Jaat heidan taipumuksensa epdilld uusia ideoita,
joten sinusta on luultavasti helppoa samaistua heidan kyseenalaistavaan
l&hestymistapaansa.

Lisaksi tarkkuus on heille tarkeaa, ja he keskittyvat loogiseen ajatteluun
parhaiden ratkaisujen kehittémiseksi. He eivéat tavallisesti anna tunteidensa
tulla rationaalisen paatdksenteon tielle. Koska jaat heidan analysoivan
l&hestymistapansa, sinusta on luultavasti helppoa samaistua heidan tapaansa
korostaa tasapuolisuutta ja loogista ajattelua.

CD-tyylin henkilét arvostavat my6s tuloksia ja suhtautuvat tavallisesti
maaratietoisesti laadukkaiden tulosten tehokkaaseen tuottamiseen. He ovat
todennakdisimmin valmiita ottamaan tarvittaessa projektien ohjat kasiinsa, ja
heihin voi yleensa luottaa siing, etta he pitavat asiat oikeilla raiteilla. Heidan
paattavaisyytensa saavuttaa tuloksia saattaa vaikuttaa sinusta joskus
itsepaiseltd tai karsimattomailta.

Mikael Olamo
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