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JOHTAMISEN PARHAAT KAYTANNOT

Johtamisen parhaat kaytannot perustuvat
laajaan yli viisi vuotta kestaneeseen
tutkimukseen. Mallissa toiminnan

arviointi on ryhmitelty ensin kolmeen Avoin Selkeys Tahdin

padluokkaan; vision (uominen, lahestyminen maarittaminen

sitoutumisen saavuttaminen ja Rohkeus Vuoropuhelu Rakenne

toteutuksen varmistaminen. Naita

paaluokkia on eritelty ja kuvattu Olettamysten Innostus Palaute
testaaminen

tarkemmin yhdeksassa alaluokassa.

MUIDEN NAKEMYS OMASTA TOIMINNASTA

Johtajan toimintaa ohjaa nakemys oman toimintatavan oikeellisuudesta ja tehokkuudesta. Ajoittain on
kuitenkin hyva tarkistaa, onko muiden, johtajan toimintaa hyvin tuntevien ihmisten kasitys toiminnasta
sama kuin itsella ja mita kehittamisen tarpeita toiset toiminnassa nakevat. Arvion antaa tyypillisesti
henkilon itsensa lisaksi hanen esimiehensa, kollegansa ja alaisensa. Talloin puhutaan 360 asteen
palautteesta.

PALAUTEMALLIN JASENTELY

Palaute kuvaa henkilon toimintaa kolmijakoisen jasentelyn avulla ja auttaa sinua pohtimaan omaa
johtamistasi kolmen paaluokan alle ryhmitellyn, kaikkiaan 18 tarkean osa-alueen avulla. Kolme
paaluokkaa ovat vision luominen, muiden saaminen sitoutumaan toimintaan seka tehokas
toteuttaminen.

Nakemys tulevaisuuden mahdollisuuksista jakautuu avoimeen lahestymiseen, rohkeuteen nahda asioita
ja halua testata oletusten oikeellisuus. Selkea kasitys suunnasta, mihin olemme menossa mahdollistaa
myos toimintaa ohjaavien tavoitteiden sopimisen, resurssien mitoituksen ja aikataulut. Ellei johtaja koe
selkeita piirustuksia tarkeiksi rakentamista ohjaamassa, ihmiset toimivat helposti vain oman
kokemuksensa ja nakemyksensa mukaisesti.

Johtajan tehtavana on mahdollistaa henkiloston sitoutuminen toimintaan. Tama vaatii suunnan selkean
konkretisoinnin, ennakkoluulottoman vuoropuhelun ja ihmisten innostamisen mukaan ajattelemaan
mahdollisuuksia niin, etta kaikilla on yhteinen suunta toiminnalle. Mita selvapiirteisempaa toiminta on,
sen tehokkaammin ihmisilla on mahdollisuus toimia. Viestinnan merkitys korostuu. Ei riita, etta itse
tietaa asiat, vaan kaikilla osallisilla on oltava riittava tietous.

Suoritusten johtamisella varmistetaan onnistunut toteutus. Talossa pitaa tapahtua ja asioiden on
edettava. Tahdin maarittely, toimivan rakenteen varmistaminen ja avoin palautekulttuuri ovat
keskeinen osa johtamista. Nain ryhman taidot saadaan kayttoon ja visio on mahdollista saavuttaa.

Tassa raportissa palautteesi on jasenneltyna seuraavasti:
e Timantti - yhteenveto yhdeksasta johtajuuden osa-alueesta

e Osa-aluekohtaiset palautteet
e Vahvimmat osa-alueet
e Kehityskohteet
e Sanallinen palaute vastaajilta
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Vision luominen
Avoin lahestyminen

Etsii aktiivisesti uusia mahdollisuuksia
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Lahestyy asioita ennakkoluulottomasti pitaen eri vaihtoehdot avoimina
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Haluaa ymmartaa ensisijaisesti suuret linjat ennen toiminnan kaynnistamista

Kaikki (9)
Kollega (3)
Itsearviointi (1)
Esimies (1)

Alainen (4)

Tekee paljon selvitystyota ennen suureen tavoitteeseen tarttumista
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Sitoutumisen saavuttaminen
Selkeys

Pystyy perustelemaan loogisesti asiansa muille mukana oleville ihmisille
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Esimies (1)

Alainen (4)

Huomioi toisen ihmisen nakokulman asioita kasitellessaan
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Kaikki (9)
Kollega (3)
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Itsearviointi (1)
Esimies (1)

Alainen (4)

Viestii yleensa suunnitelmallisesti ja jarjestelmallisesti

Kaikki (9)
Kollega (3)

Itsearviointi (1)

Esimies (1)
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Jasentelee viestinsa paakohdat varmistaen kokonaiskuvan ja yksityiskohtien tasapainon

Kaikki (9) 6
Kollega (3) 4
Itsearviointi (1) q
Esimies (1) 2
Alainen (4) 0 -
5 1 2 3
P
© MLP Modular Learning Processes Oy. Kaikki oikeudet pidatetaan. Arvion saaja: Erkki Esimerkki

20.8.2020



@mlp )
Research WOL 360 - DEMO Sivu5/10

Toteutuksen varmistaminen
Tahdin maarittaminen

Luo tiimiin tekemisen meiningin
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Patistaa myos muita tyoskentelemaan tavoitteiden saavuttamiseksi
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On yleensa ensimmainen, joka tarttuu toimeen
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Ottaa rohkeasti ohjat kasiinsa
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Itsearviointi (1)
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Keskiarvon mukaan parhaat kysymykset
Haluaa ymmartaa ensisijaisesti suuret linjat ennen toiminnan kaynnistamista
6

Kaikki (9)
Kollega (3)
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Esimies (1)

Alainen (4)
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On aidosti innostunut omasta tyostaan

Kaikki (9)
Kollega (3)
Itsearviointi (1)
Esimies (1)

Alainen (4)
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Ottaa rohkeasti ohjat kasiinsa

Kaikki (9)
Kollega (3)

Itsearviointi (1)
Esimies (1)

Alainen (4)

On yleensa ensimmainen, joka tarttuu toimeen
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Kaikki (9)
Kollega (3)

N

Itsearviointi (1)
Esimies (1)

Alainen (4)

Etsii aktiivisesti uusia mahdollisuuksia

Kaikki (9) 4
Kollega (3) 3 -
Itsearviointi (1) 2 A
Esimies (1) 1
Alainen (4) 0 -
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Keskiarvon mukaan huonoimmat kysymykset
Sanoo suoraan, jos ei pida jostain ideasta
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Antaa avoimesti kiitosta ihmisille, kun he tekevat hyvaa tyota
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Huomioi toisen ihmisen nakokulman asioita kasitellessaan
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Patistaa myos muita tyoskentelemaan tavoitteiden saavuttamiseksi

Kaikki (9) 6
Kollega (3) 4
Itsearviointi (1)
Esimies (1) 2
Alainen (4) 0 -
0 1 2 3 4 5 1 2 3

© MLP Modular Learning Processes Oy. Kaikki oikeudet pidatetaan. Arvion saaja: Erkki Esimerkki
20.8.2020



mlip

Resggvggoh WOL 360 - DEMO Sivug/ 10

Sanallinen palaute

Mitka ovat arvioitavan henkilon johtamistyohon ja johtamistehtavaan liittyvat
vahvuudet?

Itsearviointi

Kokonalvaltainen ymmarrys asioista

Esimies

Hyva suunnittelija. On johdonmukainen toiminnassaan.
Kollega

Tietaa, mita tekee

Eikohan se viela opi talon tavoille

Alainen

Omaa vahvan kokemuksen ja laajan verkoston.
Suunnitelmallinen ja looginen toimissaan.

Kokenut johtaja, jolta saa tarvittaessa tukea.

Mitka ovat arvioitavan henkilon johtamistyohon ja johtamistehtavaan liittyvat
kehityskohteet?

Itsearviointi

Voisi luottaa enemman toisiin

Esimies

Voisi osallistaa ihmisia enemman.

Kollega

Ei kovin innostava, lulee, etta kaikkia kiinnostaa tyoteko yhatapaljon kuin itseaan
Voisi olla ripeampi

Alainen

Paneutuu litkaa yksityiskohtiin eika hahmota suurempia kokonaisuuksia.
Delegointi.

Kokonaisuuksien hahmottaminen ja niiden johtaminen.
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Mita muuta haluat sanoa arvioitavan henkilon johtamistyohon ja johtamistehtavaan
liittyen?

Esimies

Luotettava johtaja. Vetaytyy kuitenkin joskus liikaa.
Kollega

Voisi olla enemman paikalla

Ihan Ok

Alainen

On karsivallinen ja yleensa aika joustavakin.

Hyva esimies!

Suoraselkainen tyyppi.
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