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OSAAVA ESIMIES

Esimiestoiminta vaikuttaa kaikkeen

e Johtamisella luodaan se yrityskulttuuri ja yrityksen tydilmapiiri, jossa tyotad tehdaan jokaisena paivana

e Se, miten kulttuuri koetaan, vaikuttaa merkittavasti tydasenteisiin ja siihen, miten mielekkaaksi tyo
koetaan

e  Fiksut tyontekijat eivat viihdy negatiivisessa yrityskulttuurissa

e Osaavat tyontekijat valitsevat myds tydpaikkansa niista organisaatioista, joissa he tietavat olevan hyva
tyoskennelld, joilla on hyva maine tydnantajina

e Organisaation toiminta taas ei kehity, ellei siella ole t6issad osaavia ihmisid

Millaiseksi tyontekijat kokevat tydpaikkansa, millainen on heidan asenteensa, riippuu suoraan oman organisaation
toimintakulttuurista ja yritysilmapiiristd. Monet esimiehet eivdat huomaa, ettd heiddan oma toimintansa luo
organisaatioilmaston. Organisaatioilmastolla ja yrityskulttuurilla taas on suora vaikutus liiketoiminnan tuloksiin ja
henkildston tuottavuuteen.

PALAUTERAPORTTISI

Osaava esimies -raportti koostuu kolmesta kompetenssialueesta: itsensd johtaminen, olosuhteiden johtaminen ja
luottamuksen rakentaminen. Jokainen ndista kasittda 8 tai 9 osa-aluetta. Kutakin 26 aluetta mitataan kahdella
kysymykselld, joten kysymyksid on yhteensa 52.

Kompetenssit ovat:

Itsensa johtaminen Olosuhteiden johtaminen Luottamuksen rakentaminen
1. Itsetuntemus 1. Suunnittelu 1. Rehellisyys
2. Suoruus 2. Kokousten johtaminen 2. Suoruus
3. Kuuntelu 3. Kannustaminen 3. Tunnustuksen antaminen
4. Vastuunkantaminen innovaatioihin 4. Kunnioitus
5. Optimismi 4. Mentorointi 5. Vastaanottavaisuus
6. Joustavuus 5. Suoritusten parantaminen 6. Tiedottaminen
7. Ongelmanratkaisu 6. Inspiroivuus 7. Tekee kaikkensa
8. Tulostietoisuus 7. FErilaisuuden sieto 8. Sopimusten pitaminen
9. Vuorovaikutustaidot 8. Esimiestaidot
9. Sitouttaminen

Arviointiasteikko

Arviointi tehtiin asteikolla 1-5. Vastaajia pyydettiin valitsemaan 5 vaihtoehdosta kunkin vaittdman osalta kuvaavin
numero.

Miten vdittdmd kuvaa henkilén toimintaa
1. Erittdin huonosti

2. Huonosti
3. Tyydyttavasti
4. Hyvin
5. Erittdin hyvin
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Taustatiedot

Ikaryhma

55-64; 14 % 25-34;14 %

35-44;29 %

45-54;43 %

Koulutus

Ammatillinen
tutkinto tai
opistoaste; 28 %

Yliopisto; 43 %

Ammattikorkeakoul
u;29%

Ammatillinen,
tieteellinen ja
tekninen toiminta;

14 %

Toimiala

Koulutus; 86 %
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Itsensa johtaminen - Managing Self
Itsetuntemus - Self
Awareness
Vuorovaikutustaidot - > .
. 4 Suoruus - Directness
Interpersonal Skills
3
Tulostietoisuus - Results 2 .
. . Kuuntelu - Listens
Orientation 1
Ongelmanratkaisu - Vastuunkantaminen -
Problem Solving Personal Responsibility
Joustavuus - Flexibility Optimismi - Optimism
Olosuhteiden johtaminen - Managing the Environment
Suunnittelu - Planning
. . 5 . .
Sitouttaminen - Increases Kokousten johtaminen -
Engagement 4 Meeting Management
3
Esimiestaidot - 2 Kannustaminen
Leadership 1 innovaatioihin -...
Erilaisuuden sieto - Mentorointi - Mentoring
Commitment to Diversity Skills
oo _— Suoritusten
Inspiroivuus - Inspiration .
parantaminen -...
Luottamuksen rakentaminen - Building Trust
Rehellisyys - Honesty
5
Sopimusten pitaminen - 2 Suoruus -
Keeps Commitments Straightforwardness
3
2
Tekee kaikkensa - Seeks 1 Tunnustuksen antaminen -
Excellence Recognition
Tiedottaminen - Disclosure Kunnioitus - Respect
Vastaanottavaisuus -
Receptivity
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ltsensa johtaminen

[tsetuntemus

On tietoinen siita, mikd on hdanen kayttaytymisensa vaikutus toisiin ihmisiin

Kaikki (7) °
Itsearviointi (1) 4
Kollega (2)
Alainen (3) 2
Esimies (1) 0 | | | |
0 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
Pystyy hillitsemaan itsensa hairidtilanteissa
Kaikki (7) °
Itsearviointi (1) 4
Kollega (2)
Alainen (3) 2
Esimies (1) o |
0 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
Suoruus
Kuuntelu
Vastuunkantaminen
Optimismi
Joustavuus
Ongelmanratkaisu
Tulostietoisuus
Vuorovaikutustaidot
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Olosuhteiden johtaminen
Suunnittelu

Tyostaa vuositavoitteet sekd koko osastolle etta tiimille huomioiden tiimin jasenten nakemykset

Kaikki (7)
Itsearviointi (1)
Kollega (2)
Alainen (3)

Esimies (1)

Tukee ja rohkaisee tiimin jasenia asettamaan omat vuositavoitteensa

Kaikki (7) | 3,43
Itsearviointi (1) | 4,00 I . I 4
Kollega (2)
Alainen (3)

Esimies (1)

Kokousten johtaminen
Kannustaminen innovaatioihin
Mentorointi

Suoritusten parantaminen
Inspiroivuus

Erilaisuuden sieto
Esimiestaidot

Sitouttaminen
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Luottamuksen rakentaminen
Rehellisyys

Toimii tinkimattdman rehellisesti ja oikeudenmukaisesti

Kaikki (7)
Itsearviointi (1)
Kollega (2)
Alainen (3)

Esimies (1)

Tekee sen, minka lupaa

Kaikki (7)
Itsearviointi (1)
Kollega (2)
Alainen (3)

Esimies (1)

Suoruus

Tunnustuksen antaminen
Kunnioitus
Vastaanottavaisuus
Tiedottaminen

Tekee kaikkensa
Sopimusten pitaminen
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Keskiarvon mukaan parhaat kysymykset

Toimii tinkimattoman rehellisesti ja oikeudenmukaisesti

6
Kaikki (7)
Itsearviointi (1) | 5,00 4
Kollega (2)
Alainen (3) 2 1
Esimies (1)
0 -
0 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
Tekee sen, minka lupaa
6
Kaikki (7)
Itsearviointi (1) | 5,00 4
Kollega (2)
Alainen (3) 2 1
Esimies (1)
o m
0 1 2 3 4 5 1 2
Tekee tyonsa valmiiksi
6
Kaikki (7)
Itsearviointi (1) | 5,00 4
Kollega (2)
Alainen (3) 2 1
Esimies (1)
0 .
0 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
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Keskiarvon mukaan huonoimmat kysymykset

Auttaa tiimin jasenia ymmartamaan oman roolinsa ja merkityksensa organisaation toiminnassa

Kaikki (7) | 3,00 | °
Itsearviointi (1) | 4,00 4
Kollega (2)
Alainen (3) 2
Esimies (1) o

Ottaa avoimesti vastaan suoriutumiseensa liittyvad, muiden antamaa palautetta

6
Kaikki (7) | 3,14
Itsearviointi (1) | 4,00 4
Kollega (2)
Alainen (3) 2 1
Esimies (1)
O -

Valttda puuttumasta toisten vastuulla oleviin tekemisiin asemaansa nojautuen

Kaikki (7) °
Itsearviointi (1) 4
Kollega (2)
Alainen (3) 2
Esimies (1) o .
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Avoimet kysymykset

Sanallinen palaute

Muita mielipiteita:

Osaava esimies 360 - DEMO
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Vastaukset

Hyva esimies, hyvin tullaan juttuun.

Ok tyyppil

Vastaukset

Ahkera ja kannustava. Vahvat omat mielipiteet, joiden

taaksi valilla linnoitautuu
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